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Kapitel | Prolog

Der Titel des Buches ist mit Bedacht gewéhlt: Es wird ndmlich versucht, die
kulturelle Position der Sozialokonomik nicht nur kurz darzustellen, sondern
sie auch mit der soziologischen und 6konomischen, philosophischen und
politischen Lage in Zusammenhang zu bringen, ja sie womdglich daraus zu
erkldren. Dieses Vorgehen resultiert aus der Erfahrung, dass in der sozialoko-
nomischen Literatur der letzten Jahrzehnte der kulturelle Aspekt kaum bis
nicht vorkommt. Zwar gibt es eine nicht geringe Anzahl von Biichern tiber
Sozialokonomik im sozialwirtschaftlichen und sozialarbeiterischen Bereich,
die gerade in der Gegenwart stark zunimmt, jedoch betrachten sie groftenteils
die Sozialokonomik als eine Art Spezialgebiet der Okonomie. Im vorliegenden
Buch wird im Gegenteil versucht, sie in die Kultur hineinzustellen, oder bes-
ser, zu zeigen, dass und wie sie ein Teil der Kultur war und damit auch ist.

Die Art, wie in diesem Buch an die Frage herangegangen wird, unterscheidet
sich also von anderen hiufig traktierten Ansétzen, die, bis hin zur Menschen-
rechtsprofession der Sozialen Arbeit, allein die Position der Sozialdkonomik
nach verschiedenen Fachrichtungen hin zum Thema haben. All dies gilt
verstarkt fiir die betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Betrach-
tungsweisen. Die Fruchtbarkeit dieser Ansatze fiir die Sozialwirtschaft wird
nicht nur bestritten, sondern es soll vielmehr zu bedenken gegeben werden,
dass sie auch auf die gesellschaftliche Ebene erweitert werden miissen. Frei-
lich sprengt das den Rahmen der fachdisziplindren Kompetenzen. Das gilt
insbesondere fiir den hier gewihlten kulturalistischen Ansatz, mit dem wir
uns zum Ziel gesetzt haben, die in der Sozialokonomik allgemein zugrunde
liegenden gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Strukturen zu rekonstru-
ieren. Hier wird also versucht, die Stellung der Sozialokonomik nacheinander
in denjenigen der Wirtschaft und Gesellschaft, also den soziologischen und
okonomischen, philosophischen und politischen Positionen darzustellen, von
denen wir hinreichende theoretische und praktische Kenntnisse haben. Ge-
nauer gesagt wird von der Fachdisziplinierung der Sozialokonomie die Rede
sein, ihrem Ausmaf und ihrem zeitgeschichtlich bedingten Wandel im Laufe
des letzten und dieses Jahrhunderts: Dass die Sozialokonomik lebensweltlich
nur den zweiten Rang einnimmt, ist eine Tatsache, die hier anklagend voraus-
gesetzt wird.

Was die Gliederung des Buches betrifft, so ist sie im Wesentlichen chronolo-
gisch, jedoch steht zu Anfang ein Kapitel, das, um eine Grundlage zu bieten,
zusammenfassend die begriffliche und wissenschaftliche Lage der Sozial6ko-
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nomik darlegt. Hinter den dort formulierten Fragen in Kapitel II: Was ist
und was soll Wissenschaft? steht eine Erkenntnis, dass Kulturwissenschaft all-
gemein und Sozialkonomik speziell die Aufgaben der Aufklarung, Kritik und
Utopie haben. Freilich sprechen wir hier von einer Makrosicht, die das Ganze,
also Wirtschaft und Gesellschaft in den Blick nimmt. Hingegen wendet sich
die Mikrosicht nur einem Teil zu, namlich der Sozialwirtschaft als Sozialwirt-
schaftssektor. Dem entspricht die Gliederung dieses Buches. Auch wenn die
Uberginge zwischen Makro-/Mikrosozialskonomik des Ofteren fliefend sind,
beginnen werden wir mit Weber und der Makrosicht.

In Kapitel IIT unserer Ausfithrungen itiber M. Weber werden wir darauf
verweisen, dass gerade er bestimmten in der Marktkultur angelegten Phéno-
menen Namen gegeben hat, um damit eben diese Marktkultur analytisch
handhabbar zu machen. Im Laufe unseres Versuchs, das Webersche Modell
theoretisch und praktisch zu interpretieren, werden wir sein Verstindnis der
Sozialokonomik als Kulturwissenschaft kennenlernen.

Die endgiiltige Formulierung der Sozialokonomik, mit ihrer expliziten Be-
riicksichtigung der Trias: Ethik, Politik und Okonomik, findet in Kapitel IV
statt. Eng damit zusammen hingen die Klassiker, namentlich die Biirgerlichen
Smith und Mill, aber auch die Kritischen Ricardo und Marx. Dabei wird sich
zeigen, dass der gesamtgesellschaftliche Blick und nicht nur die Sozialarbeit
oder Sozialwirtschaft in enger Beziehung zur Sozialokonomik steht. Anhand
dieses Aspekts der Makrosozialokonomik ldsst sich zeigen, wie Klassik und
Neoklassik analytisch ausgestaltet sind. Die Neoklassiker — in diesem Buch
auch Samuelson und Nordhaus - abstrahieren von Menschen und Welt und
konnen deshalb auch die von der Klassik beriicksichtigten Lebenswelten
(mindestens) vernachlassigen. Der Neoklassik stehen folglich nur die Krifte
des Marktes fiir ihre Modelle zur Verfiigung. In ihren Modellen wird unter
Verweis auf Formalisierung und Mathematisierung jedwede Ethik und Politik
ausgeschlossen. Damit ist unter den gegebenen und aktuell herrschenden neo-
klassischen Mainstreambedingungen keine emanzipatorische Sozialokonomik
moglich.

Wihrend also in Kapitel IV die Emanzipierung und Demokratisierung keine
bedeutende Rolle spielt, blenden wir diese Seite im Folgenden nicht aus.
Im Fokus von Kapitel V steht die Trias: Ethik, Politik und Okonomik. Bei-
spielhaft dafiir stehen P. Ulrich, Pfriem und Felber. Sind die Autoren noch
im Wesentlichen der Ansicht, dass man eigentlich gar keine Systemtheorie
brauche, so kann Luhmann zeigen, dass es gerade in modernen Gesellschaften
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die Funktionalisierung und Differenzierung ist, die den emanzipatorischen
Konzeptionen im Wege stehen. Darauthin erfolgen in diesem Kapitel die
sozialokonomischen und sozialphilosophischen Diskussionen.

Die Verbindung von Emanzipierung und Demokratisierung mit der System-
theorie kann gar nicht hoch genug eingeschétzt werden. Sie markiert die Ten-
denz der Verzahnung von soziologischer Erkenntnis- mit sozialokonomischer
Handlungsebene. Die Ausfithrungen in Kapitel VI erortern diesen - in der Li-
teratur oftmals génzlich vernachléssigten — Aspekt der Mikrosozialokonomik.
Zur Erlauterung dieser Zusammenhénge greifen wir auf die Lokalokonomie
und Sozialunternehmen zuriick. Vor diesem Hintergrund behaupten wir, dass
sich in der Lokalen Sozialen Okonomie die Vitalisierung des Sozialraums den
Strukturbedingungen des Marktes gegeniiberstehen. Analoges ldsst sich fiir
den gesamten Sozialsektor als Wirtschaftssektor sagen. Auf der Grundlage die-
ser Annahme geht es in Kapitel VI also auch um die gesellschaftliche Niitzlich-
keit der Personenbezogenen Sozialen Dienstleistungen, insbesondere um die
Marktmacht, besser: Marktohnmacht, die den Trigerwettbewerb charakteri-
siert. Damit stellt sich in diesem Kapitel die Frage, ob die aktuelle Pflegepolitik
beziehungsweise der Pflegenotstand mit dem Pflegebereich als Frauenarbeit
(rund 90-%-Anteil) einhergeht. In der Beantwortung dieser Frage werden
zwei bedeutsame Implikationen enthalten sein, die unter sozialokonomischem
Aspekt von besonderem Interesse sind: Die Rolle der Frau in Marktwirtschaft
und Marktgesellschaft, die im Rahmen dieser Arbeit nur gestreift werden
soll. Daran andockend die Vermarktlichung, deutlicher: Kapitalisierung der
Sozialwirtschaft und Sozialarbeit.

Wie in Kapitel VII gezeigt werden wird, besteht das wesentliche Charakteris-
tikum des Sozialstaats darin, dass er verschiedene Aktivititen wahrnimmt.
Als Haushalt in Form von sozial-/wirtschaftspolitischen Aktivitaten. Als Un-
ternehmer in Form als Anbieter und Nachfrager von Leistungen. Als Wirt-
schaftslenker in Form von Wirtschaftsordnung und Wirtschaftspolitik. Ethik
spielt in dieser Wirtschaftspolitik keine Rolle. Die Vernachldssigung der Ethik
ist auch durchaus plausibel, wenn man nur an das grenzenlose Wirtschafts-
wachstum, besser: die 6konomischen Wachstumszwiénge denkt. Zusitzlich ist
in der Sozialen Marktwirtschaft zu sehen, dass unter sozialpolitischer Betrach-
tung die Gestaltung eines verteilungspolitischen Sozialstaats aufrechterhalten
wird. Dieser Briickenschlag: Marktstabilitit — Vitalsozialitt lasst den Schluss
zu, dass die Soziale Marktwirtschaft zwar neoklassisch geprdgt, aber auch
von Wechselwirkungen zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und Staat bestimmt
ist. Die Vernachldssigung der Ethik ist demnach nicht nur in der Sozialen
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Marktwirtschaft allgemein plausibel, sondern dringt sich formlich auf, wenn
wir den aktuellen Militirkeynesianismus erkldaren wollen. Speziell behaupten
wir in diesem Kapitel die derzeitige Herrschaft des Neoklassischen iiber das
Sozialwirtschaftliche respektive das Sozialmanagement.

Letztlich verbietet sich diese angedeutete Affinitdt des Sozialmanagements zu
neoklassischen Unternehmungen: Es handelt sich um grundsitzlich andere
betriebswirtschaftliche Objekte der Begierde. Betrachteten Ulrich, Pfriem und
Felber die kulturellen Entwicklungsperspektiven einer Emanzipation und De-
mobkratisierung von Wirtschaft und Gesellschaft bisher auf einer Makroebene,
so richten wir mit diesen in Kapitel VIII und IX das Augenmerk auf einen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Teilbereich, ndmlich die Mikroebene
der Betriebswirtschaftslehre von Non-Profit-Organisationen. Was sich in Ka-
pitel VIII auf dieser Ebene entpuppt, das fiihrt in die Ableitung eines Leit-
bildes, besser: einer sozialwirtschaftlichen Leitbildgestaltung. Jedoch gestaltet
sich diese in der Sozialwirtschaft etwas anspruchsvoller, als weithin vermutet
wird. Wie in diesem Kapitel erldutert wird, setzt die Neue Institutionenékono-
mik genau an diesen komplexen Umweltverhiltnissen an, um die Marktbezie-
hungen als soziale und damit dynamische Transaktionen zu verstehen.

Die Ausfithrungen in Kapitel IX zu den Non-Profit-Organisationen sind in
der Absicht verfasst worden, deren zivil-/biirgergesellschaftliche Verankerung
gegeniiber For-Profit-Organisationen zu verdeutlichen. Dabei zeigt sich, dass
gerade die erstgenannten mit einem strukturellen Wandel konfrontiert sind.
Etwa in Form der sogenannten Sozialrendite, um die betriebs- und volkswirt-
schaftliche oder individual- und gesellschaftliche Wirksamkeit Sozialer Orga-
nisationen zu messen. Wirft man einen Blick auf das Verhiltnis von Sozialen
Organisationen und Wertbewahrung, von solidarischem Leitbild und kosten-
rechnerischen Anforderungen, dann stellt man fest, dass hier der Konflikt
ldngst genauso grofd in der Bedarfs- wie in der Erwerbswirtschaft ist. Diverse
AWO-Aftéren sind ein Beispiel dafiir, wie soziale Traditionen egoistischen
Bereicherungen geopfert werden. Das heifit aber nichts anderes, als dass
die herrschenden intransparenten Organisationsstrukturen durch transparen-
te Organisationsprozesse ersetzt werden miissen. Gemeinwohlékonomik und
informelle Okonomik bilden auch hier eine alternative Herangehensweise,
nicht nur Produktion und Wohlfahrt zu verbinden, sondern biirgerschaftliches
Engagement zu fordern. Unter Verwendung der Gemeinwohlékonomik fiir
gesellschaftliche Entwicklungen resultiert, wie nicht anders zu erwarten, die
oben bereits geforderte Emanzipierung und Demokratisierung. Damit schlief3t
sich der Kreis unserer Betrachtungen.
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Die voranstehenden Uberlegungen sind in der folgenden Abbildung zusam-
mengefasst. Das Blickfeld bezeichnet die jeweilige Makro-/Mikrosicht der
Sozialokonomik. Da jedes Blickfeld eine eingenommene Erkenntnis-/ Hand-
lungsebene hervorbringt, sind die Kapitel III - V mit Okonomie und Kultur,
hingegen die Kapitel VI — IX mit Okonomie und Wohlfahrt identisch. Dem-
entsprechend zeichnet sich Wolfgang Faust fiir die in der Abbildung angefiihr-
ten Kapitel (II) IIT - VII und Helen Schneider fiir die Kapitel VIII und
IX verantwortlich. Kapiteliibergreifend gilt, dass gerade im Rahmen der Er-
kenntnisebene die behandelten Autoren nicht nur referiert, sondern reflektiert
und auch kritisiert werden. Darin liegt der Grund, warum sich dieses Buch
von anderen Lehrbiichern unterscheidet: Denn es wird in den Erlduterungen
und Analysen ausfiihrlicher verfahren, als das sonst der Fall zu sein pflegt.
Lassen Sie sich also nicht davon abschrecken, dass wir die Positionen drehen
und wenden. Gewiss ein abenteuerliches Unterfangen, aber hoffentlich mit
Erkenntnisgewinn.

Abbildung 1.1: Makro-/Mikrosozialékonomik, Quelle: eigene Darstellung

SOZIALOKONOMIK

Makro Mikro
o Okonomie + Kultur Okonomie + Wohlfahrt
o
£ | pie Die Die Sozialwirtschaftliche/-
S} kapitalistische zivilgesellschaftliche managerielle Produktion
el . .
o Produktion Produktion .

Kapitel IIL, IV Kapitel V Kapitel VI, VII + VIII,

X
Erkenntnisebene Erkenntnis-/ Handlungsebene

Was wir noch zu sagen hitten: Das Buch ist aus verschiedenen Seminaren an
der Frankfurt University of Applied Sciences am Fachbereich Soziale Arbeit
und Gesundheit hervorgegangen. Wir danken allen Studentinnen und Studen-
ten, die daran teilgenommen haben, fiir ihre Mitarbeit, die uns sehr geholfen
hat. Dank hier an Katharina Hermann fiir ihre professionelle Formatierung
samtlicher Abbildungen und Tabellen der Kapitel I - VII. Eine besondere
Danksagung richten wir an den mittlerweile emeritierten Kollegen Prof. Dr.
Armin Wohrle. Auch wenn er nicht unmittelbar an der Erarbeitung dieses
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Kapitel | Prolog

Lehrbuchs mitgewirkt hat, ist er doch mittelbar beteiligt: Ohne ihn wire die-
ses Buch nicht geschrieben worden. Dank auch an die unerléssliche familidre
Unterstiitzung. Wenn wir abschliefSend mit Wittgenstein, dem Sprachphiloso-
phen, unter Bezug auf seine Einleitung der Philosophischen Untersuchungen,
die Hoffnung duflern, mit unserer Arbeit ,Licht in ein oder das andere Gehirn
zu werfen’; und, wenn moglich, ,jemand zu eigenen Gedanken anregen® (1989
(1945): 232f.), dann wire auch dieses Buch nicht umsonst geschrieben wor-
den. Die Leserin und der Leser kann zumindest Wittgensteins diesbeziigliche
Einschitzung am angegebenen Ort erfahren.
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