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Vorwort

Nach wie vor sind Frauen in Fihrungspositionen trotz eines mindes-
tens gleichwertigen Qualifikationsniveaus deutlich unterreprasentiert.
Zwar haben jahrelange Diskussionen, 6ffentliche Debatten und staatli-
che Regulierung zur Verbesserung der Situation beigetragen, dennoch
bleibt es nicht nur vor dem Hintergrund eines zunehmenden Fiih-
rungskriftemangels weiterhin erforderlich, dieses Potenzial stérker als
bisher zu nutzen. Dabei ist zu beobachten, dass dieses Phinomen
trotz deutlicher Unterschiede der Ansitze, Rahmenbedingungen und
Zielsetzungen gleichermaflen fiir Arbeitsgebende aus privatwirtschaft-
lichen wie 6ffentlichen Kontexten zutrifft.

Ausgehend von dieser Beobachtung gehen die beiden Autorinnen in
der vorliegenden Untersuchung der Frage nach, wie sich die Frau-
enforderung als Teil des Diversity Managements zwischen privatwirt-
schaftlichen und offentlichen Organisationen unterscheidet bzw. &h-
nelt und welche Wirksamkeit die verschiedenen Mafinahmen zur For-
derung und Gleichstellung von Frauen in den jeweiligen Kontexten
haben. Die Gegeniiberstellung scheinbar so unterschiedlicher Organi-
sationen wie der Stadt Bochum und einem bérsennotierten deutschen
Unternehmen erlaubt dabei einerseits interessante Einblicke, erofnet
andererseits aber auch Moglichkeiten des gegenseitigen Lernens. Dass
es hierbei nicht nur um die unreflektierte Ubernahme von Methoden
und Modellen aus dem privatwirtschaftlichen in den o6ffentlichen Be-
reich gehen kann - wie es in der Vergangenheit bedauerlicherweise
hiufig der Fall war - erscheint offenkundig.

Gegenseitiges Lernen setzt daher ein gegenseitiges Verstindnis der
unterschiedlichen Kontexte und Erfahrungen voraus. Es ist ein Ver-
dienst der vorliegenden Arbeit, dass sie zu einem solchen Verstind-



Vorwort

nis beitrdgt. Durch die kenntnisreiche und intensive Durchdringung
des Themas in der Theorie erhalten die Leser:innen einen fundierten
Uberblick iiber Erklirungsansitze der Unterreprisentation von Frau-
en in Fihrungspositionen sowie {iber ausgewihlte Instrumente zur
Forderung von weiblichen Fithrungskriften. An die Diagnose, dass
die wissenschaftliche Basis zur Wirksambkeit verschiedener Instrumen-
te und deren unterschiedliche Verwendung in privatwirtschaftlichen
und offentlichen Organisationen iiberraschend diinn ist, schlieflen die
Autorinnen mit ihrer eigenen empirischen Forschung an. Die Untersu-
chung tiberzeugt dabei ebenso durch wissenschaftliche Substanz wie
durch ihren Wert fiir die Praxis, der in den abschlieflenden Schlussfol-
gerungen und Handlungsempfehlungen greifbar wird.

Eben diese iiberaus gelungene Verkniipfung von theoretischer Fundie-
rung, wissenschaftlicher Souverénitit und praktischer Relevanz doku-
mentiert eindriicklich das eingangs erwahnte Qualifikationsniveau von
Frauen und représentiert im besten Sinne die Zielsetzung des Master-
studiengangs Management an der Ev. Hochschule Bochum.

Prof. Dr. Roland Schottler
Ev. Hochschule Bochum
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Die vorliegende Forschungsarbeit bezieht sich auf zwei Organisatio-
nen: Die Stadt Bochum und ein Unternehmen aus der Privatwirtschaft.
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jektbezeichnungen, die sich auf das borsennotierte deutsche Unterneh-
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