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Umsetzung des Strategiemodells im Alltag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4.6.4 493

Fazit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4.6.5 495

Vermarktung

Anforderungen an das Markenmanagement im professionellen Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1 499
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Problem und Zielstellung des Beitrags . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1.1.1 499
Relevanz der Thematik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1.1.2 500
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Kurzdefinitionen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1.2 501
Einordnung „Marke“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1.2.1 501
Annährung „Kultur“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.1.2.2 502
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Typologie und Beschreibung der verschiedenen Erscheinungsformen 
des Ambush Marketing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.3.3.3
538

Konsequenzen des Ambush Marketing im Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.4 539
Konsequenzen für die offiziellen Sportsponsoren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.4.1 540
Konsequenzen für die Veranstalter von Sport-Events . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.4.2 540
Konsequenzen für die Medien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.4.3 541
Konsequenzen für die Entwicklung des Sportsponsoring und des 
Sportmarktes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.3.4.4
541

Beispiele von Ambush Marketing aus der Praxis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5 542
Bavaria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5.1 542
Kulula . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5.2 544
Bruno Banani . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5.3 545
Aldi UK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5.4 546
Check24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.5.5 547

Kritische Würdigung des Ambush Marketing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.6 548
Chancen und Einsatzmöglichkeiten von Ambush Marketing . . . . . . . . . . . . .5.3.6.1 549
Gefahren und Grenzen von Ambush Marketing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.6.2 549

Fazit und Ausblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.3.7 550

Konstruktive Sportkommunikation und die besondere Relevanz der Medienethik . . . . . . .5.4 553
Günther Suchy / Carolin Bergmann

Einleitung: Struktureller Wandel der Medien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.4.1 553

Konstruktiver Journalismus: Theoretische Fundierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.4.2 555

Die Relevanz der Medienethik für die Konstruktive Sportkommunikation . . . . . . . .5.4.3 557

Konstruktive Sportkommunikation im Journalismus und in der PR . . . . . . . . . . . . . . . .5.4.4 558
Konstruktive Berichterstattung im redaktionellen Sportjournalismus . . .5.4.4.1 559
Konstruktive Sport-PR: Öffentlichkeitsarbeit mit echtem Mehrwert . . . .5.4.4.2 563

Gesellschaftlicher Wertbeitrag durch Konstruktive Sportkommunikation . . . . . . . . .5.4.5 566
Konstruktiver Journalismus als gesellschaftliche Bildungsleistung . . . . . . .5.4.5.1 567
Konstruktive Sport-PR: Wertbeitrag durch Unternehmenskommunika­
tion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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568
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und Medien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.4.6
569

Vermarktung von Sportrechten: Akteure, Herangehensweisen und Herausforderun­
gen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.5
573

Sebastian Kaiser / Stefan Walzel

Einführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.1 573
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Sportrechte und zentrale Akteure . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.3 576
Überblick zu Sportrechten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.3.1 576
Akteure auf dem Sportrechtemarkt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.3.2 578
Vermarktungsmodelle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.3.3 580

Institutionenökomische Betrachtung der Verwertung von Sportrechten . . . . . . . . . . .5.5.4 582
Eigen- vs. Fremdvermarktung aus Sicht der Transaktionskostentheo­
rie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.5.4.1
583

Ausgestaltung der Fremdvermarktung anhand der Theorie der Eigen­
tumsrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.5.4.2
583

Vertragsbeziehung auf Basis der Prinzipal-Agenten-Theorie . . . . . . . . . . . . . .5.5.4.3 584

Zusammenfassung und Fazit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.5.5 585

Sportsponsoring – Erfolgsvoraussetzungen und Herausforderungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6 589
Manfred Bruhn / Peter Rohlmann

Sportsponsoring als zentrales Tool im Sportbusiness . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.1 589
Bedeutung des Sportsponsoring für Gesponserte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.1.1 590
Bedeutung des Sportsponsoring für Unternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.1.2 591

Sportsponsoring in der Marketing- und Unternehmenskommunikation . . . . . . . . . . .5.6.2 592
Sponsoringrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.2.1 592
Systematische Entscheidungsfindung des Sponsors . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.2.2 594
Erfolgskontrolle und Anpassungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.2.3 597

Herausforderungen des Sportsponsoring . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.3 599
Veränderte Rahmenbedingungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.3.1 599
Externe Einflüsse und Störfaktoren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.3.2 600
Akzeptanzprobleme . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.3.3 601

Sportsponsoring – ein Ausblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.6.4 601

Ticketing und Fanentwicklung im Zuschauersport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7 605
Marco Mühlfeld

Die Bedeutung des Ticketings im Zuschauersport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.1 605
Die Bedeutung des Ticketings im Einnahmen-Mix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.1.1 605
Aufgabe des Ticketings für das Sportunternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.1.2 606

Ticketing aus unternehmerischer Sicht . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.2 607
Produktpolitik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.2.1 607
Distributionspolitik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.2.2 611
Preispolitik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.2.3 612
Kommunikation & Service . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.2.4 615

Ticketing aus Fansicht und Adaptionsmöglichkeiten für Clubs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.3 616

Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.7.4 620
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Das Ticketing in der Bundesliga und bei Fußballgroßveranstaltungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8 623
Felix Holzhäuser

Einleitung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.1 623

Das Ticketing in der Bundesliga . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.2 625
Vereine und Vertrieb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.2.1 625
Elektronisches Ticketing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.2.2 627
Ticket-AGB und Stadionordnung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.2.3 628

Das Ticketing bei Fußballgroßveranstaltungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.3 631
Verband und Vertrieb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.3.1 631
Ticketprodukte / Ticketkontingente . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.3.2 634

Exkurs: Zweitmarkt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.4 636
Rechtslage zum nicht-autorisierten Zweitmarkt in Deutschland . . . . . . . . .5.8.4.1 637
Status Quo zum Zweitmarkt in Deutschland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.8.4.2 640

Merchandising – Bestandteil von Markenführung und Kundenbindung im Sport . . . . . . .5.9 645
Peter Rohlmann

Bedeutung von Merchandising in der Sportvermarktung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.1 645
Gesellschaftliche und wirtschaftliche Bedeutung des Sports . . . . . . . . . . . . . .5.9.1.1 645
Sportvereine als Marken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.1.2 646
Marktdaten und Beispiele aus dem Sportmerchandising . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.1.3 648

Merchandising und Kunden- bzw. Fanbindungsmanagement im Sport . . . . . . . . . . . .5.9.2 650
Begriffsklärung und Abgrenzung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.2.1 650
Geschichte und Entwicklungsstufen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.2.2 652
Vorgehen und Entscheidungstatbestände . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.2.3 653
Fantrikots als Spezialfall . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.2.4 655
Erfolgs- und Risikofaktoren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.2.5 657

Ausblick und Anforderungen für erfolgreiches Sportmerchandising . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.3 658
Grenzen und Entwicklungstendenzen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.3.1 658
Herausforderungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.9.3.2 659

Rundfunkrechtliche Fragen der Sportberichterstattung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10 663
Udo Steiner

Sport und Medien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.1 663

Der grundgesetzliche Rahmen der Sportberichterstattung im Rundfunk . . . . . . . . . . .5.10.2 663
Zuständigkeitsfragen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.2.1 663
Sportberichterstattung im öffentlich-rechtlichen Rundfunk als „Grund­
versorgung“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.10.2.2
664

Programmautonomie der Rundfunkanstalten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.2.3 664
Sportfernsehen als Spartenprogramm der Rundfunkanstalten . . . . . . . . . . .5.10.2.4 666
Sport im Privatfernsehen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.2.5 666
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Die Aussagen des Medienstaatsvertrages zum Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.3 666
Übertragung von Großereignissen (§ 13 MStV) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.3.1 666
Das Recht auf Kurzberichterstattung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.3.2 667
Finanzierung von Sportberichterstattung durch Werbung, Sponsoring 
und Produktplatzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.10.3.3
668

Unionsrechtliche Vorgaben für die Sportberichterstattung im Rundfunk . . . . . . . . . .5.10.4 669
Rundfunk als Dienstleistung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.4.1 669
Wettbewerbsrechtliche Fragen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.4.2 669
Beitragsfinanzierter Sportrechteerwerb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.10.4.3 670

Verwertung medialer Rechte von Sportwettbewerben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11 673
Florian Wittmann und Holger Blask

Einführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.1 673

Mediale Verwertungsrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.2 674
Rechtlicher Hintergrund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.2.1 674
Wesentliche Gestaltungsparameter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.2.2 677
Wesentliche ergänzende Rechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.2.3 681

Konzeption und Durchführung einer Rechtevergabe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.3 683
Entwicklung eines Verwertungskonzepts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.3.1 684
Erstellung von Dokumenten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.3.2 686
Ausschreibungsdurchführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.3.3 687

Schlussbemerkung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.11.4 689

Medienrechte und Rechteschutz am Beispiel der FIFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12 691
Alexander Hettel

Rolle der Medienrechte in der Vermarktung von FIFA-Turnieren . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.1 691

Rechtliche Grundlagen der Medienrechtevermarktung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.2 692
FIFA-Statuten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.2.1 692
Turnierspezifische Reglemente und Verträge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.2.2 692
Produktion der Ausstrahlungssignale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.2.3 693
Produktionen im FIFA-Turnierumfeld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.2.4 694

Ausschreibung und Konformität der Medienrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.3 695
Ausschreibungsphase für Live-Rechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.3.1 695
Konformität der Live-Medienrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.3.2 696

Rechteschutzprogramm der FIFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.4 700
Markenschutzprogramm . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.12.4.1 700
Rechteschutz gegen Online-Piraterie und unautorisierte Übertragun­
gen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.12.4.2
701
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Social Media Marketing im Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13 707
Markus Breuer / Benedikt Römmelt / Stefan Mennerich

Grundlagen des Social Media Marketings . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.1 707
Begriffsabgrenzung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.1.1 707
Marktüberblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.1.2 708
Ziele und Kommunikationsformen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.1.3 710

Aktuelle Nutzung von Social-Media-Kanälen im Profisport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.2 711
Quantitative Nutzung durch Profisportclubs (DFL, DEL, HBL, BBL) . .5.13.2.1 711
Inhaltliche Nutzung ausgewählter Kanäle durch Profisportclubs . . . . . . . . .5.13.2.2 713
Nutzung von Social Media durch Individualsportler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.2.3 717

Fallstudie: Social Media Marketing beim FC Bayern . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.3 721

Ausblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.13.4 724

Medienproduktion im Sportumfeld – Urheberrechtliche Einordnung aus Clubperspek­
tive . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5.14
727

Ansgar Faßbender

Einführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.1 727

Medienproduktionen im Sportumfeld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.2 727
Einzelne Medienprodukte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.2.1 727
Bedeutung des Rechts am eigenen Bild und des Datenschutzes . . . . . . . . . .5.14.2.2 730
Bedeutung der Persönlichkeitsrechte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.2.3 732
Bedeutung verbandsrechtlicher Vorgaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.2.4 733

Urheberrechtliche Einordnung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.3 733
Erstellung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.3.1 733
Verwertung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5.14.3.2 739
Urheberrechtliche Einordnung aufwendiger Medienproduktionen . . . . . .5.14.3.3 743

Finanzen, Rechnungswesen und Besteuerung

Finanzierung im professionellen Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1 753
Markus Breuer / Albert Galli

Grundlagen der Finanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.1 753

Innenfinanzierung im professionellen Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.2 753
Selbstfinanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.2.1 754
Finanzierung durch Kapitalfreisetzung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.2.2 755
Finanzierung aus Abschreibungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.2.3 757

Außenfinanzierung im professionellen Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.3 757
Beteiligungsfinanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.3.1 758
Kreditfinanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.3.2 761
Formen der mezzaninen Finanzierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.3.3 766

6
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Ausblick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.1.4 768

Quo vadis Spielerbewertung? Bestandsaufnahme, betriebswirtschaftliche Kritik 
und Maßnahmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6.2
773

Florian Follert / Frank Daumann / Werner Gleißner

Einführende Bemerkungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.2.1 773

Stand der sportökonomischen Forschung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.2.2 774

Bewertungstheoretische Analyse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.2.3 776
Spielerbewertung zu Entscheidungszwecken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.2.3.1 776
Kritische Würdigung der empirischen Forschung zur Spielerbewer­
tung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6.2.3.2
778

Semi-investitionstheoretische Spielerbewertung als Alternative zum Status quo . .6.2.4 779

Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.2.5 785

Marktpreisorientierte Spielerbewertung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3 789
Albert Galli

Vorbemerkung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.1 789

„Spielervermögen“ und Bewertungsanlässe für eine finanzielle Spielerbewer­
tung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6.3.2
790

Bewertungsverfahren und finanzielle Spielerbewertung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.3 792
Grundlegende Überlegungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.3.1 792
Income-Approach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.3.2 793
Cost-Approach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.3.3 794
Market-Approach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.3.4 795

Umsetzungsschritte einer marktpreisorientierten Spielerbewertung . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.4 796
Klassifizierung und Analyse realisierter Transferzahlungen . . . . . . . . . . . . . . .6.3.4.1 797
Anpassung realisierter Transferzahlungen an die Marktentwicklung . . . .6.3.4.2 799
Berücksichtigung individueller Aspekte des zu bewertenden Spielers . . .6.3.4.3 801

Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.3.5 803

Besonderheiten der Rechnungslegung und Prüfung im Profifußball . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4 807
Christian Weber / Hendrik Koch

Einleitung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.1 807

Gesetzliche und verbandsrechtliche Rahmenbedingungen zur Rechnungslegung 
und Prüfung im deutschen Profifußball . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6.4.2
808

Gesetzliche Rahmenbedingungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.2.1 808
Verbandsrechtliche Rahmenbedingungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.2.2 808

Besondere Herausforderungen der Rechnungslegung und Prüfung im Profifuß­
ball . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6.4.3
810

Spielerwerte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.3.1 810

Inhaltsverzeichnis

29

https://www.nomos-shop.de/isbn/978-3-7560-0865-0

© NOMOS Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.



Annahme der Unternehmensfortführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.3.2 812
Periodenabgrenzung von Erträgen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.3.3 814
Geschätzte Werte in der Plan-GuV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.3.4 815

Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6.4.4 816

Controlling im Sport – Potenziale softwaregestützter Controlling-Systeme für Profi­
sportvereine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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