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Vorwort zur fiinften Auflage

Eine kluge und vorausschauende Vertragsgestaltung kann eine stabilisierende Wirkung
in unsicheren Zeiten entfalten. Dieser Befund hat sich seit dem Erscheinen der vierten
Auflage mehr denn je bestitigt und uns veranlasst, eine fiinfte Auflage dieses Lehr-
buchs herauszubringen. Der methodische Ansatz, die Ziele und die Zielgruppen blei-
ben unverindert. Die praxisorientierte Einfihrung in die Vertragsgestaltung (Teil 2)
baut auf der Methodik und Struktur der Vertragsgestaltung, -verhandlung und -tech-
nik (Teil 1) auf. Dadurch soll der Leser theoretisch fundiert und mit stetem Praxisbe-
zug auf die berufliche Titigkeit vorbereitet werden. Dies entspricht der immer stirker
werdenden Integration der anwaltlichen Perspektive in die juristische Ausbildung.

Die aktuellen Entwicklungen in Gesetzgebung, Rechtsprechung und Literatur wurden
eingearbeitet. Neben den notwendigen Aktualisierungen haben wir inhaltliche Neue-
rungen in unser Werk aufgenommen, die von der Gestaltungspraxis zu beriicksichtigen
sind. Besonders hervorzuheben ist der neue Abschnitt iiber die Vertragsgestaltung im
IT-Recht.

Anderungen sind eingetreten bei den Herausgebern und Autoren. Von der ersten bis
zur vierten Auflage haben Lutz Aderbold und Karlbheinz Lenkaitis die praxisorientierte
Einfuhrung in die Vertragsgestaltung bearbeitet. Sie haben freilich nicht nur diese Teile
geschrieben und immer weiter verfeinert, sondern das Werk auch mit aus der Taufe
gehoben. Ganz mafigeblich waren sie an der Konzeption beteiligt. Thnen sei dafiir ganz
herzlich gedankt!

Die Neuauflage ist auf dem Stand vom 1.10.2023. Wir freuen uns auch zur finften
Auflage uber Kritik, Anregungen und Hinweise zur Verbesserung, die uns unter

Prof. Dr. Raphael Koch, LL.M. (Cambridge), EMBA
Juristische Fakultit der Universitiat Augsburg
Universititsstrafle 24, 86159 Augsburg
raphael.koch@jura.uni-augsburg.de

Dr. Cornelius Kruse, LL.M., AULINGER Rechtsanwilte
Josef-Neuberger-Str. 4, 44787 Bochum
cornelius.kruse@aulinger.eu

Dr. Matthias Wiese, Aderhold Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Westfalendamm 87, 44141 Dortmund
m.wiese@aderhold-legal.de

erreichen.

Augsburg/Bochum/Dortmund, im Oktober 2023

Raphael Koch Cornelius Kruse Matthias Wiese
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Aus dem Vorwort zur ersten Auflage

Die Perspektive der anwaltlichen Beratung hat in die universitire Juristenausbildung
Eingang erhalten und gewinnt weiter an Gewicht. Das Gesetz zur Reform der Juristen-
ausbildung vom 11.7.2002 (in Kraft getreten am 1.7.2003) fordert eine verstarkte und
wiederholte Konfrontation der Studierenden mit der anwaltlichen Perspektive.

Zur anwaltlichen Beratung gehort wesentlich die Gestaltung von Vertrigen. Das war
Anlass, sowohl eine Lehrveranstaltung mit den Inhalten der Vertragsgestaltung an der
Westfilischen Wilhelms-Universitat Miinster, eingebettet in den Schwerpunktbereich
»Rechtgestaltung und Streitbeilegung® anzubieten als auch ein Lehrbuch zu entwi-
ckeln, das die Erkenntnisse aus Wissenschaft und Praxis verbindet. Diese Verbindung
wird nicht nur in den Titigkeitsfeldern der Autoren deutlich, sondern auch an der
Aufteilung des Buchs. Teil 1, verfasst von Koch, behandelt die Methodik und Struktur
der Vertragsgestaltung und Teil 2, verfasst von Aderhold und Lenkaitis, fithrt in die
Praxis der Vertragsgestaltung ein.

Der Vorteil dieses Werks liegt damit in der Verbindung beider Ansitze, weil Vertrags-
gestaltung einerseits praktische Rechtsanwendung darstellt, andererseits Vertragsge-
staltung ohne wissenschaftliche Reflexion nicht anspruchsvoll betrieben werden kann.
Vertragsgestaltung baut auf einer selbststindigen Methodik sowie dem Erfahrungswis-
sen der Praxis auf. Erfahrungswissen kann nicht durch die Lektiire eines Lehrbuchs
vermittelt werden. Dies bleibt der eigenen beruflichen Praxis vorbehalten. Gleichwohl
kann das Buch dazu beitragen, auf die berufliche Praxis als Vertragsgestalter vorzube-
reiten. Abgerundet wird das Werk durch die Vermittlung der Grundlagen der Vertrags-
verhandlung und der Grundkonzepte der Vertragstechnik.

Eine Erweiterung des materiellen Lehrstoffs ist mit der Vorlage des Buchs nicht beab-
sichtigt. Die Erweiterung besteht vielmehr in der Verdeutlichung der Perspektive des
gestaltenden Beraters. Kenntnisse der zugrunde liegenden rechtlichen Fragen werden
damit nicht vorausgesetzt; es erfolgt insoweit jeweils eine Einfuhrung in das zu eror-
ternde materielle Recht.

Zielgruppe des Buchs sind zum einen die Studierenden in den Anfangssemestern und
in den Schwerpunktbereichen, die Vorlesungen zur Vertragsgestaltung besuchen oder
sich ohne Vorlesungsanleitung die Grundzige im Selbststudium erarbeiten mochten.
Zum anderen soll das Buch dem Praktikanten, Referendar oder jungen Anwalt als
Hilfsmittel dienen.
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§ 2 Vertragsgestaltung und Vertragsgestalter

I. Gegenstand der Vertragsgestaltung

Unter dem Begriff der Vertragsgestaltung vereinen sich verschiedene Titigkeiten, die
wiederum vielfach ineinander tbergehen. Sie dirfen daher keineswegs als jeweils abge-
schlossene Materien betrachtet werden.

1. Entwurf und Umsetzung von Vertragen

Der Vertragsschluss als Austibung der Privatautonomie ist wesentlicher und erforderli-
cher Bestandteil unserer Rechtsordnung. Er wird notwendig — und damit vorhergehend
sein Entwurf —, wenn eine Rechtsposition abgesichert oder verindert, ein Anspruch
herbeigefiihrt oder verhindert werden soll.! Der Vertragsgestalter schafft im Rahmen
der Vertragsfreiheit ein privates Regelungssystem fiir die Parteien.?

- Beispiel:

Die Parteien eines Grundstiickskaufvertrags konnen vereinbaren, dass der Kaufer eines
Grundstiicks verpflichtet ist, die ErschliefSungsbeitridge auch fiir die Maffnahmen zu tragen,
die bis zum Tage des Vertragsschlusses bautechnisch begonnen sind.? Sie weichen damit
von der gesetzlichen Rechtsfolge ab, nach der der Verkaufer diese Beitrige zu tragen hat.
Die Moglichkeit einer solchen Vereinbarung ist explizit in § 436 Abs. 1 BGB erwihnt. Eine
Vereinbarung, dass der Kaufer vorleistungspflichtig ist, bedeutet gleichsam eine vertragliche
Gestaltung abweichend von der gesetzlichen Regel des § 320 Abs.1 S.1 BGB (Leistung
Zug-um-Zug). <

Dem Entwurf eines Vertrags folgt in der Regel das Ver- und Aushandeln der Vereinba-
rungen, der Abschluss sowie die Durchfithrung und Kontrolle des Vertrags.

2. Priifung von Vertragen

Ein Anwalt kann eingeschaltet werden, um einen ausgehandelten Vertragsentwurf zu
priifen. Eine besondere Schwierigkeit liegt darin, dass der Anwalt im Entwurfsstadium
nicht beteiligt war, so dass er keine Kenntnis von der Entstehung der Vereinbarung
und den zugrunde liegenden Kompromissen besitzt. Er kann den Vertrag nicht ledig-
lich iiber dessen Lektiire beurteilen, sondern muss den Sachverhalt und die Ziele ermit-
teln. Der Anwalt sollte zunichst selbst untersuchen, welche Regelungen zur Erreichung
des Sachziels des Mandanten erforderlich sind. Kommt er sodann zu dem Ergebnis,
dass die Interessen des Mandanten in dem Vertragswerk nicht vollstandig berticksich-
tigt sind, muss er nach den Griinden fragen. Es kann sich um einen Kompromiss
handeln, bei dem die Interessen der anderen Vertragspartei zu beriicksichtigen waren.
Davon abgesehen hat der Anwalt selbstverstindlich zu priifen, ob der Vertrag voll-
standig ist und keine inneren Widerspriche aufweist. Insgesamt weist die anwaltliche
Vertragsprufung somit Anforderungen auf, die einer sonstigen Vertragsgestaltung im

1 Schmittat, Vertragsgestaltung, Rn. 1.

2 Insgesamt ist zu beriicksichtigen, dass die Vertrage des taglichen Lebens ohne Einschaltung eines Anwalts
oder Notars geschlossen werden; dies gilt auch fur die Vertrage, die (haufig zu Beweiszwecken) schriftlich
abgeschlossen werden. Die Vertragsgestaltung durch einen Anwalt oder Notar erfolgt daher — abgesehen
von der Einschaltung des Notars in den gesetzlich vorgesehenen Fallen — insbesondere in komplexen Situa-
tionen; siehe dazu Rittershaus/Teichmann, in: FS Spiegelberger, S. 1457, 1461.

3 Der Berater hat von sich aus auf diese Problematik hinzuweisen; BGH NJW 1994, 2283 f. (fir den Notar);
siehe auch OLG Hamm RNotZ 2013, 49 (51f.).
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§ 2 Vertragsgestaltung und Vertragsgestalter

Sinne einer Vertragskonzipierung vergleichbar sind; keinesfalls handelt es sich lediglich

um eine ,,Richtigkeitspriifung“.*

3. Priifung der Rechtslage in einem bestehenden Vertragsverhiltnis

Neben dieser gestalterischen Tatigkeit kann der Anwalt mit der Prifung der Rechtsla-
ge beauftragt sein.

> Beispiel:

Fiir ein laufendes Vertragsverhiltnis soll geklirt werden, ob ein Riicktritt ausgeiibt oder
eine einvernehmliche Aufhebung des Vertrags erreicht werden kann. Insoweit kann sich fur
den Mandanten die Frage stellen, ob er von einem Vertrag zurticktreten sollte, obwohl er
Schadensersatz geltend machen mochte. Eine Kumulierung von Riicktritt und Schadenser-
satz ist moglich (§ 325 BGB). Der Mandant ist somit darauf hinzuweisen, dass ein Riicktritt
ihm nicht seine Schadensersatzanspriiche nimmt. Der Schadensersatz ist in diesem Fall nach
der Differenzmethode zu berechnen. Dem Mandanten ist aber auch Folgendes zu verdeutli-
chen: Tritt er zuriick und fordert seine eigene Leistung nach Riicktrittsrecht zuriick, kann er
dem Schuldner seine Sache nicht ,,aufzwingen. Bei bestimmten Geschiften kann es fiir ihn
wirtschaftlich zweckmiafig sein, nicht zuriickzutreten, sondern stattdessen Schadensersatz
statt der Leistung zu verlangen (§ 281 BGB) und seinen Schaden nach der Surrogationsme-
thode zu berechnen. Der Glaubiger kann seine Gegenleistung, die er noch nicht erbracht
hat, erbringen (oder auf die Riickforderung der Gegenleistung verzichten) und Ersatz wegen
der ausgebliebenen Leistung des Schuldners und etwaiger Folgeschiden verlangen.’ Diese
Moglichkeit kann vorteilhaft sein, wenn er gerade ein Interesse daran hatte, seine Sache
»loszuwerden®, etwa weil die Unterhaltskosten hoch sind. Auf die Optionen und Folgen
nebst Vor- und Nachteilen ist der Mandant hinzuweisen. Dabeli ist auch zu erortern, ob eine
einvernehmliche Aufhebung des Vertrags vorteilhaft und zu erreichen wire.® <

4. Rechtsgeschiftsgestaltung

Die Vertragsgestaltung im engeren Sinne bezieht sich auf das zweiseitige Rechtsge-
schift. Gestaltungsbedarf kann allerdings ebenso bei individuellen oder kollektiven
Rechtsgeschiften bestehen,” zB bei einem Testament, Erlass einer Satzung, Entwurf
von Allgemeinen Geschiftsbedingungen?® (die spiter einmal Vertragsbestandteil werden
sollen, siehe § 305 Abs. 2 BGB), einer Kiindigung oder einer Anfechtung.

P> Beispiel: Entwurf Allgemeiner Geschéftsbedingungen

Ein Verkdufer kann ein Interesse daran haben, dass das Eigentum an seiner Ware nicht
bereits mit der Ubergabe auf den Erwerber tibergeht, sondern erst bei vollstindiger Kauf-

4 Schmittat, Vertragsgestaltung, Rn. 68; Zankl, Vertragssachen, Rn. 29.

5 Griineberg, in: Griineberg, § 281 Rn. 18ff; im Einzelnen sind die dem Glaubiger zur Verfligung stehenden
Méglichkeiten umstritten; siehe dazu Emmerich, in: MiinchKommBGB, vor § 281 Rn. 24 ff,; Ernst, in: Miinch-
KommBGB, § 325 Rn. 5ff.; Arnold, ZGS 2003, 427 ff.

6 Teichmann, JuS 2001, 870 (871).

7 Im Verhadltnis zu dem Begriff der Vertragsgestaltung ist die Rechtsgeschaftsgestaltung der Oberbegriff.
Gleichwohl wird im Folgenden der Begriff der Vertragsgestaltung im Sinne eines pars pro toto verwandt.
Die Begrifflichkeit hat sich zum einen etabliert, zum anderen bezeichnet sie den wichtigsten Teilbereich der
Rechtsgestaltung. Die Probleme der Rechtsgestaltung zeigen sich ganz besonders anhand von Vertrdgen;
Teichmann, JuS 2001, 870 (871); Zawar, JuS 1992, 134; zum Verstandnis des Begriffs der Vertragsgestaltung
im weiteren Sinne siehe Rehbinder, AcP 174 (1974), 265, 266 f.; Schwarzmann, JuS 1972, 79 (80); siehe auch
Flume, DNotZ 1969, Sonderheft zum 18. Deutschen Notartag, 30, 32: Begriff der Vertragsfreiheit als pars pro
toto fiir die Freiheit der Rechtsgestaltung.

8 Zur Rechtsgestaltung durch AGB: § 20 Rn. 8 ff;; ferner (noch auf Grundlage des AGBG) Coester-Waltjen, Jura
1999, 104 ff,; siehe auch das Fallbeispiel von Schrader JuS 2010, 326 (330 ff.).
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preiszahlung. In jedem Einzelfall ausdriicklich einen Eigentumsvorbehalt zu vereinbaren, er-
scheint nicht effizient. Dem Verkaufer ist daher daran gelegen, ein ,,Standardregelwerk® zu
erhalten, welches er seinen Lieferungen zugrunde legt. Thm ist somit die Verwendung Allge-
meiner Lieferbedingungen zu empfehlen, die zwischen Verkdufer und Kaufer jeweils das
»Recht“ bestimmen. Es handelt sich um die Erarbeitung eines Regelwerks fiir eine Vielzahl
von Fillen. <€

5. Abgrenzung zum Vertragscontrolling

Nicht im engeren Sinne zur Vertragsgestaltung gehort das Vertragscontrolling. Unter
Controlling versteht man in der Betriebswirtschaftslehre eine Unternehmenssteuerung,
welche durch die Koordination von Planung, Kontrolle sowie Informationsversorgung
die Fithrungsfihigkeit von Organisationen zu verbessern hilft.” Daraus abgeleitet be-
deutet Vertragscontrolling, dass nach Vertragsabschluss alle Wirksamkeitsvorausset-
zungen bis zum letzten Ablauf einer Gewihrleistungsfrist zu kontrollieren sind.'® Es
wird somit eine Ubersicht angelegt, in der die Wirksamkeitsvoraussetzungen sowie die
aus dem Vertrag folgenden Rechte und Pflichten aufgenommen werden. Anhand dieser
Ubersicht erfolgt eine Uberwachung, eventuell die Vornahme von Aufforderungen,
Mahnungen oder Riigen. Das Vertragscontrolling soll die ordnungsgemifSe Vertrags-
durchfithrung sicherstellen bzw. einen Uberblick verschaffen, ob die mit dem Vertrag
verfolgten Ziele erreicht werden.

Il. Vertragsgestaltung im Vergleich zur richterlichen Tatigkeit

Die Kennzeichen der Vertragsgestaltung werden deutlich, wenn man sie mit dem Pro-
zess der richterlichen Streitentscheidung vergleicht.

1. Rechtskenntnis und -anwendung als gemeinsamer Ausgangspunkt

Sowohl die Vertragsgestaltung als auch die richterliche Streitentscheidung erfordern
die Kenntnis und Durchdringung der (materiellen und prozessualen) Rechtslage. Die
materielle Rechtslage ist Ausgangspunkt der Uberlegungen des Vertragsgestalters, denn
nur auf deren Basis kann die Notwendigkeit vertraglicher Regelungen sowie die sach-
gerechte und auf den FEinzelfall bezogene Anwendung der Gestaltungsinstrumente be-
wertet werden.

) Beispiel:

Soll eine Forderung nebst Sicherungsgrundschuld iibertragen werden, kann dies nur erfol-
gen, wenn man weifS, dass die Grundschuld aufgrund der fehlenden Akzessorietit nicht
durch Abtretung der Forderung (§ 1153 Abs. 1 und § 401 BGB gelten nicht), sondern durch
Abtretung der Grundschuld selbst iibertragen wird.!! Ubertragen werden muss daher die
Forderung durch Abtretung gem. § 398 S. 1 BGB, die Abtretung der Grundschuld erfolgt im
Falle einer Buchgrundschuld durch Einigung und Eintragung in das Grundbuch (§§ 1154
Abs. 3, 873 Abs. 1 iVm § 1192 Abs. 1 BGB), im Falle einer Briefgrundschuld durch schrift-
liche Ubertragungserklirung und Ubergabe des Grundschuldbriefs (§ 1154 Abs.1 iVm
§ 1192 Abs. 1 BGB). €

9 Horvdth/Gleich/Seiter, Controlling, S. 24 ff. (siehe S. 13 ff. zur Schwierigkeit der Definition).
10 Heussen/Pischel, in: Heussen/Pischel, Handbuch Vertragsverhandlung, Teil 2 Kap. 2.5 Rn. 1 ff.
11 Staudinger,in: Hk-BGB, § 1191 Rn. 14; Baur/Sttirner, Sachenrecht, § 45 Rn. 54 ff.; im Einzelnen zur Abtretung
der Grundschuld Clemente, Sicherungsgrundschuld, Rn. 178 ff.
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P> Beispiel:

Die Erarbeitung von AGB kann nur gelingen, wenn man beachtet, inwieweit eine Abwei-
chung von gesetzlichen Regelungen formularmifig erfolgen darf. Dazu bedarf es der Kennt-
nis der §§ 307 ff. BGB und der sie konkretisierenden Rechtsprechung. <

2. Besondere Charakteristika der Vertragsgestaltung
a) Zukunftsgerichtete Perspektive

Der Richter beurteilt im Rahmen der Streitentscheidung einen abgeschlossenen, in
der Vergangenheit liegenden Sachverhalt, den er nicht mehr beeinflussen kann. Seine
Beurteilung ist riickwirts gerichtet, auch wenn die Folgen seiner Entscheidung in
der Zukunft wirken.!? Diese Situation kann verglichen werden mit dem Lauf eines
Films des Lebens, der an einem bestimmten Augenblick angehalten wird. Der Richter
entscheidet tiber dieses Standbild. Er stellt die Rechtsfolgen des in der Vergangenheit
liegenden Sachverhalts autoritativ fest, indem er das Recht anwendet (da mihi factum,
dabo tibi ius).13

Fur den Vertragsgestalter ist der Sachverhalt lediglich Ausgangspunkt. Die Vertragsge-
staltung schaut nach vorne, weil sie gerade in der Zukunft wirken soll. Sie enthilt
eine Prognose iiber kiinftige Entwicklungen und muss Konfliktpotenzial bedenken.'*
Insoweit sollte der Vertragsgestalter die moglicherweise entstehenden Rechtsprobleme
antizipieren und sie vorsorglich regeln. In Anlehnung an Flume kann die Kautelarjuris-
prudenz mit der typischen Arbeit eines Arztes verglichen werden: Der Anwalt ermittelt
Regelungsziele und den Sachverhalt, stellt eine ,,Diagnose“ und leitet zur Vermeidung
von ,,Krankheiten“ gemeinsam mit dem Mandanten vorsorgende Mafnahmen ein.!’

P> Beispiel:

Nach dem Kauf eines land- oder forstwirtschaftlichen Grundstiicks kann zwischen den
Parteien Streit tiber die Zahlungspflicht auftreten. Der Richter hat den Streit anhand des
Vertrags und der gesetzlichen Bestimmungen zu entscheiden. Dabei muss er priifen, ob der
Vertrag den besonderen gesetzlichen Wirksamkeitsvoraussetzungen entspricht. Die rechtsge-
schiftliche Verduflerung eines land- oder forstwirtschaftlichen Grundstiicks und der schuld-
rechtliche Vertrag hieriiber bediirfen der Genehmigung nach dem Grundstiicksverkehrsge-
setz (§§ 1, 2 GrdstVG). Der Anwalt oder Notar muss im Rahmen der Vertragsgestaltung
ebenfalls die besonderen Erfordernisse berticksichtigen. Daneben muss er gegebenenfalls in
der Zukunft liegende Umstinde regeln, an die keine der Parteien bislang gedacht hat. So
kann es sich empfehlen, eine Regelung dariiber zu treffen, wer im Innenverhdltnis haftet,
wenn sich in der Zukunft Bodenverunreinigungen zeigen. Die Perspektive des Vertragsge-
stalters ist weiter; er muss zusitzlich diejenigen Aspekte beachten, die zurzeit zwischen den
Parteien noch nicht aktuell geworden sind. <«

b) Zweckprogramm

In der Regel gibt es fir den Vertragsgestalter nicht die richtige Antwort, sondern
alternative Antworten, deren Vor- und Nachteile abzuwigen und dem Mandanten
zu verdeutlichen sind. Erforderlich ist ein Denken in Gestaltungsoptionen. SchliefSlich

12 Rehbinder, Vertragsgestaltung, S. 1; Kanzleiter, NJW 1995, 905.

13 Rehbinder, Vertragsgestaltung, S. 1; Odersky, DNotZ 1989, Sonderheft zum 23. Deutschen Notartag, 45, 46;
Zawar, JuS 1992, 134.

14 Rehbinder, AcP 174 (1974), 265, 288; Jerschke, DNotZ 1989, Sonderheft zum 23. Deutschen Notartag, 21, 31.

15 Flume, DNotZ 1969, Sonderheft zum 18. Deutschen Notartag, 30, 33:,Diagnose und Therapie®
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arbeitet der Vertragsgestalter ergebnisorientiert, indem er mit den rechtlichen Regeln
und in ihren Grenzen versucht, das Sachziel des Mandanten zu verwirklichen.

Lubmann hat die Handlungen von Personen Entscheidungsprogrammen zugeordnet,
wobei er zwischen dem sog. Konditional- und dem sog. Zweckprogramm unterschei-
det.'® Diese Differenzierung kann auf das Handeln von Richter und Vertragsgestalter
tibertragen werden. Das Handeln des Richters gleicht dem Ablauf eines Konditional-
programms (, Wenn-Dann-Schema®). Sind die Voraussetzungen eines Tatbestands er-
fulle, entscheidet er auf die angeordnete Rechtsfolge. Im Gegensatz dazu folgt der
Vertragsgestalter einem Zweckprogramm. Es wird ein bestimmtes Ziel von dem Man-
danten (in Zusammenarbeit mit dem Berater) definiert, welches durch Handlungen
erreicht werden soll. Dabei kénnen viele Wege zum Ziel fithren, manche direkt, man-
che tiber Umwege. Das Ergebnis dieses Zweckprogramms ist damit nicht — wie etwa
bei einem Konditionalprogramm — logische Konsequenz von Voraussetzungen.!”

c) Sachverhalts- und Sachzielermittlung

Der Zivilrichter legt der Rechtsfindung entsprechend dem Verhandlungsgrundsatz den
von den Parteien vorgetragenen Tatsachenstoff zugrunde.'® Unter Umstinden versucht
er durch eine Beweiserhebung den streitigen Tatsachenvortrag zu kldren, wenn zumin-
dest eine Partei dies beantragt.!” Dem Vertragsgestalter werden die notwendigen Infor-
mationen nicht ,mundgerecht serviert, sondern er muss sie von seinem (juristisch
regelmafSig nicht ausgebildeten) Mandanten erfragen.

Der Richter entscheidet tiber einen bestimmten Antrag (§253 Abs.2 Nr.2 ZPO). Er
ist nicht befugt, einer Partei etwas zuzusprechen, was sie nicht beantragt hat (§ 308
Abs.1 S.1 ZPO). Der Vertragsgestalter muss zunichst das Sachziel des Mandanten
erfragen oder mit ihm gemeinsam konkretisieren.

lll. Berufsbilder des Vertragsgestalters

Als Gestalter von Vertrigen werden Notare und Anwilte titig,2% wobei bei letzteren
wiederum differenziert werden kann zwischen dem Anwalt, der einen Mandanten im
Einzelfall berdt, und dem Syndikusanwalt, der generell fiir ein Unternehmen Vertrage
ausarbeitet und verhandelt.?! Die Rolle des Vertragsgestalters bestimmt in der Regel
seine genaue Aufgabe und somit den Inhalt des Gestaltungsvorschlags.

16 Luhmann, Rechtssystem, S. 24 ff.

17 Zur Ubertragung der Entscheidungsprogramme auf die Arbeit von Richter und Anwalt ausfiihrlich Ritters-
haus/Teichmann, Vertragsgestaltung, Rn. 154 ff;; Teichmann, JuS 2001, 973 ff.

18 BVerfG NJW 1995, 40; BGH NJW 1998, 156 (159); ausfuhrlich dazu Rauscher, in: MiinchKommZPO, Einl.
Rn. 353 ff,; Saenger, in: Hk-ZPO, Einf. Rn. 66 ff.

19 BVerfG NJW 1994, 1210 (1211); ausnahmsweise auch von Amts wegen, siehe etwa § 142 Abs. 1 ZPO.

20 Die Einordnung stellt eine funktionale Differenzierung dar; Rittershaus/Teichmann, in: FS Spiegelberger,
S.1457, 1460. Auch der Richter kann eine Funktion als Gestalter wahrnehmen etwa bei dem Entwurf
eines gerichtlichen Vergleichsvorschlags (siehe § 794 Abs.1 Nr.1 und § 278 Abs.6 S.1 Var. 2 ZPO), wenn
er ,wie ein Notar” tatig wird. Der forensisch tatige Anwalt arbeitet wie ein Richter, wobei er neben der
Begutachtung des Sachverhalts ZweckmaRigkeitserwdgungen anstellt. Der Vertragsgestalter priift, um die
Grundlage seiner Beratung zu ermitteln, zundchst die Rechtslage und wird somit ,wie ein Richter tatig.

21 AuBen vor gelassen werden hier die Besonderheiten der Arbeit des Verwaltungsbeamten, die sich daraus
ergeben, dass er in Auslibung hoheitlicher Gewalt an die Verfassung, insbesondere die Grundrechte gebun-
den ist; siehe Langenfeld, Vertragsgestaltung, Kap. 2 Rn. 3.
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§ 2 Vertragsgestaltung und Vertragsgestalter

1. Anwaltliche Vertragsgestaltung

Der Anwalt wird insbesondere als Gestalter von Vertrigen titig, wenn diese komplexe
und komplizierte Regelungsinhalte betreffen und sich eine potenzielle Vertragspartei
deshalb fiir den Rat eines Fachmanns entscheidet. Haufig sind Fille betroffen, in
denen der Anwalt im Vorfeld einer notariellen Beurkundung Vertriage vorbereiten
und aushandeln soll. Im Gegensatz zum Notar, der gem. § 14 Abs. 1 S.2 BNotO zur
Unparteilichkeit verpflichtet ist, wird der Anwalt im Interesse seines Mandanten titig
(§ 1 Abs. 3 BORA). Neben der Erfiillung der Wiinsche des eigenen Mandanten?? muss
er gleichwohl die Akzeptanzfihigkeit der Gestaltung fiir den Vertragspartner beachten,
weil nur mit dessen Einverstindnis der Vertrag zustande kommt.?? Nicht selten muss
er vergleichbar einem Notar unparteiisch sein, weil er fur mehrere Parteien einen
Vertrag ausarbeitet, zB bei der Gestaltung eines Gesellschaftsvertrags.?*

2. Prozessfiihrung

Der Anwalt kann im Rahmen der Prozessfiihrung mit der Vertragsgestaltung in Beriih-
rung kommen, etwa wenn es um die Gestaltung von gerichtlichen Vergleichen geht.
Bei aufSergerichtlichen Vergleichen, durch die ein Prozess verhindert wird, kommt dem
Anwalt hdufig die Rolle des Vertragsgestalters zu. Im Gegensatz zu herkommlichen
Vertragen ist indes nicht eine in die Zukunft gerichtete Gestaltung mafgeblich, son-
dern eine abschliefende Entscheidung vergangener Sachverhalte.?S Selbstverstindlich
kann der Streit einen Gestaltungsbedarf fiir die Zukunft aufzeigen. Um einen weiteren
Konflikt mit dem Geschiftspartner vorsorglich zu vermeiden, bedarf es einer gestalte-
rischen Losung.

3. Notarielle Vertragsgestaltung

Der Notar wird in der Regel dort titig, wo das Gesetz aus Griinden der Belehrung
und Beratung die notarielle Beurkundung vorschreibt.2¢ Es ist insbesondere der Ge-
setzgeber, der dem Notar Mandanten akquiriert.?” Weil Vertrige, die der notariellen
Beurkundung bediirfen, oftmals durch Anwilte vorbereitet werden, kann seine Titig-
keit auf die rechtliche Uberpriifung von Vertrigen und die Beurkundung begrenzt
sein. Aufgrund der Mitwirkung des Notars an der Bildung des rechtsgeschiftlichen
Willens bestehen zwar Gestaltungsmoglichkeiten,?® jedoch sind sie beschrinkt. Bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben ist der Notar zur Neutralitat verpflichtet, und zwar
unabhingig davon, ob er von beiden Parteien oder nur einer Partei beauftragt wurde
(§§ 1, 14 Abs.1 S.2 BNotO). Er muss darauf achten, unerfahrene und ungewandte
Beteiligte nicht zu benachteiligen (§17 Abs.1 S.2 BeurkG). Ahnlich einem Anwalt
wird der Notar titig, wenn es sich nicht nur um gestaltende, sondern um eine weiter-

22 Zu Weisungen des Mandanten (aus berufsethischer Sicht) siehe Heussen, NJW 2014, 1786 ff.

23 Rittershaus/Teichmann, in: FS Spiegelberger, S.1457, 1462; Schmittat, Vertragsgestaltung, Rn.53; Kama-
nabrou/Wietfeld, Vertragsgestaltung, § 1 Rn.17; zur Beeinflussung eines Gestaltungsvorschlags durch die
Frage, wessen Interessen der Vertragsgestalter wahrzunehmen hat, siehe § 3 Rn. 2.

24 Langenfeld, Vertragsgestaltung, Kap. 2 Rn. 3.

25 Rittershaus/Teichmann, in: FS Spiegelberger, S. 1457, 1460; dies., Vertragsgestaltung, Rn. 32.

26 Reithmann, in: Reithmann/Albrecht, Handbuch, Rn.155: Sicherung der Rechtsbelehrung als wichtigste
Aufgabe der Beurkundung.

27 Rittershaus/Teichmann, in: FS Spiegelberger, S. 1457, 1461.

28 Schollen, DNotZ 1969, Sonderheft zum 18. Deutschen Notartag, 51 ff.

29

© NOMOS Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.

17

18

19



20

https://www.nomos-shop.de/isbn/978-3-7560-0248-1

Teil 1: Methodik und Struktur der Vertragsgestaltung

gehende planende Beratung handelt (siche §24 BNotO).2° Der Notar berit zugleich
tiber wirtschaftliche und steuerliche Fragen.

4. Vertragsgestaltung durch den Unternehmensjuristen

Die Arbeit des Syndikusanwalts ist weitgehend auf Vertrige innerhalb des Unterneh-
mens und Vertrige des Unternehmens mit Dritten begrenzt. Dabei muss er verschie-
dene Blickwinkel einnehmen. Verhandelt er mit externen Unternehmen, ist er ver-
gleichbar einem Rechtsanwalt dem Interesse des eigenen Unternehmens verpflichtet,
wihrend er sich bei Vertragen innerhalb des Unternehmensverbands dhnlich einem
Notar unparteiisch verhalt. Hinsichtlich seiner Stellung ergibt sich ein wesentlicher
Unterschied daraus, dass der Syndikusanwalt wirtschaftlich und personlich abhingig
vom Arbeitgeber ist. Er kann das Mandat daher auch nicht niederlegen, sondern muss
kiindigen.

29 Reithmann, in: Reithmann/Albrecht, Handbuch, Rn. 13 ff. und 171 ff.
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Stichwortverzeichnis

Die Angaben verweisen auf die Paragrafen des Buches (fette Zahlen) sowie die Rand-
nummern innerhalb der einzelnen Paragrafen (magere Zahlen).

Beispiel: § 9 Rn. 10 =9 10

Abfindungsregelungen 18 71 ff.

— Buchwert 18 72

- discounted cash flow 18 74

— Ertragswert 18 74

— Stuttgarter Verfahren 18 73

- Verkehrswert 18 74

— Zwischenwert 18 73

Abgeschlossenheitsbescheinigung 7 117

Abwicklung Grundstiickskaufvertrag
16 35 1.

AGB-Recht 21 1 ff.

Alleinauftrag 13 10

Anfechtungsrecht 8 12 ff.

Anglo-amerikanischer Rechtskreis 7 22 ff.

Ankermieter 9 4

Anlagevermogen 7 133

Annexkompetenz 10 7

Anrechnung 20 44

Anstellungsvertrag 10 33 ff.

- Gliederung 10 49

Anwalt in eigener Sache 9 14 ff.

— Dilemma 9 15 ff.

— Tatigkeitsverbot 9 14

— Transparenz 9 18

Anwalts-GbR 18 19 ff.

Anwalts-GmbH 18 25 ff.

— Berufshaftpflichtversicherung 18 28

— Bundesrechtsanwaltsordnung 18 26 ff.

— Formbediirftigkeit 18 32

— Merkmale 18 29 ff.

— Zuldssigkeitsvoraussetzungen 18 26 ff.

Anwaltssozietit 18 19 ff.

— Gesellschaft biirgerlichen Rechts 18 19 ff.

- Gesellschaft mit beschrankter Haftung
18 25 ff.

— Partnerschaftsgesellschaft 18 34

— Verglitungssysteme 18 20 ff.

Arbeitsschritte 7 33
Arbeitsvertrage 10 1 ff.
Asset deal 7 151 ff.

Assets 7 134

Auflage 20 36
Auflassungsvormerkung 7 82

Austauschvertrige 7 7

Basel IT 15 22

Basel I 15 25

Basel IV 15 25
Baubeschreibung 7 109 f.
Bauplidne 7 109 ff.
Bautrdgervertrag 7 105 ff.

— Gestaltung 7 124 f.

— typengemischter Vertrag 7 106
— Werkvertrag 7 106 f.
Belehrung 3 21 ff.
Benchmark 10 17

Beratung 3 21 ff.
Beratungssituation 18 38 f.
— Anfangsverluste 18 45

— Bedenkentriger 18 38

— Break-even-Point 18 45

— Fordermittel 18 44

— komplexe Probleme 18 39
— Vermogenstrennung 18 40
Berliner Testament 20 42

— Anrechnung 20 44

— Bindungswirkung 20 43

— Muster 20 50 f.

- Schlusserbe 20 39

— Textvorschlag 20 50 f.

— Wertausgleich 20 45 f.
Berufsbilder 2 16 ff.

- Anwalt 217

— Notar 219

— Unternehmensjurist 2 20
Beschlussmehrheiten 18 65 f.
Beteiligung

- Kinder 18 90 ff.

— Schenkung 18 91

— stille Gesellschafter 18 92
— Unterbeteiligung 18 92
Betriebsiibergang 7 141
Beurkundung

- Kaufvertrag Immobilie 7 66
— Werkvertrag Neubau 7 66
Bieterverfahren 7 167
Bindungswirkung 20 26, 43
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Bonitat 7 76, 15 26
Break-even-Point 18 45
Bruchteilsgemeinschaft 16 15

— Aufhebung der Gemeinschaft 16 20 ff.

- gemeinschaftliche Verwaltung 16 16
— Lasten- und Kostentragung 16 19
Miteigentiimervereinbarung 16 23
Vorkaufsrecht 16 17 f.

Buchwert 7 143,18 72

Businessplan 18 42, 60

Cashflow 10 19

Change of Control-Klausel 10 32
Checkliste

- Arbeitsschritte 7 33

— Vertragsthemen 7 34

Closing 7 167

Covenants 15 14

cross selling 18 23

D & O Versicherung 10 20
Datenraum 7 163, 167
Definitionen 7 22

Dienstvertrag

- Arbeitnehmer 10 35

— freie Mitarbeit 10 34 ff.

— Gliederung 10 44, 47

— Scheinselbststandigkeit 10 38
— Schweigepflicht 10 45

— Sozialversicherungsfreiheit 10 36
— Steuern 10 41

— Weisungsfreiheit 10 36

— Wettbewerbsverbot 10 45
Dienstvertrige 10 1 ff., 33 ff.

Doppeltitigkeit, Halbteilungsgrund-
satz 13 11

Doppelvertretung 18 57
Due diligence 7 159 ff.

EBITDA 10 19

Ehe 198

— gesetzliches Erbrecht 19 17 ff.
gleichberechtigte Partnerschaft 19 8
— Lastenverteilung 19 8

— Pflichtteil 19 17 ff.

Ehebedingte Zuwendung 8 4, 8
— Anfechtung 8 12

— Familienwohnheim 8 17

— Giiterstandsklausel 8 17

— Motive 810 f.

— Steuerrecht 8 16 ff.

280

— Zugewinnausgleich 8 17

- Zweck 810f.
Ehegattentestament 20 38
Ehevertrag 19 1 ff.

— Ausiibungskontrolle 19 8

— Definition 191

— Fallgruppen 19 30

— Form 194

— Gestaltungsiiberlegungen 19 20 ff.
— giiterrechtliche Verhiltnisse 19 1
— junge Eheleute ohne Kind 19 30 f.
— Muster 19 31

— Regelungsgegenstinde 19 3

— Unterhalt 19 28

— Versorgungsausgleich 19 2

— Vertragsfreiheit 19 8

— Wirksamkeitskontrolle 19 8
Einheitsgesellschaft 18 87
Einheitslosung 20 39
Einkunftsarten 7 94 ff.

— Gewinneinkunftsarten 7 95

— Uberschuss 7 96

— Vermogensvergleich 7 97
Einzeltestament 20 38

Entnahmen 18 61 ff.

Erbbaurecht 16 96 ff.

— Erbbaurechtsvertrag 16 105
Erbrecht 20 1 ff.

— Beratungsgespriach 20 3 ff.

— Familienerbfolge 20 9

— Formen- und Typenzwang 20 13 ff.
— Fragenkatalog 20 18 ff.

— Gesamtrechtsnachfolge 20 11 f.
— gesetzliche Erbfolge 20 24 f.

— Grundprinzipien 20 1

— Pflichtteilsrecht 20 14

— Privaterbfolge 20 5 ff.

— Steuerrecht 20 29 ff.

— Testierfreiheit 20 8

— Uberblick 20 1

— zwingende Rechtsinstitute 20 10 ff.
Erbschaftsteuer 20 29 ff.

— Freibetrage 20 31

— Steuerklassen 20 31

— Steuersidtze 20 31

— Unternehmen 20 62 f.

Erbschaftsteuerrecht 8 23 ff.
Erbschein 7 131

Erbvertrag 20 38
Ergebnisabfiihrungsvertrag 18 51 f.
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Ertragswert 7 146 f.

Exklusivititsvereinbarung 7 166

Fachsprache 7 31

Familienerbfolge 20 9
Familienvermogen 8 10

Firmenwert 7 135

Fordermittel 18 44

Formenzwang 20 13 ff.
Formularmietvertrag 9 3
Formulierung der Rechtsziele 4 31 ff.

Franchisevertrag 15 2

— Gliederung 15 34
Franchising 15 1 ff.

— Definition 15 4

- Filialisierung 15 29

— Franchisepaket 15 4

— Franchisesystem 15 32

— Merkmalskatalog 15 33
— Unternehmer vor Ort 157

GbR

- Gesellschaftsregister 18 95 f.
Gebot des sichersten Wegs 3 10 ff.
Gegenstand der Vertragsgestaltung 2 1
Geheimhaltungsvereinbarung 7 162
Gesamtrechtsnachfolge 20 11 f.
Geschiftsfithrer 10 4 ff.

— Alleinvertretung 10 11

— Aufgaben 10 12

- D & O Versicherung 10 20

— Dienstwagen 10 20

— Doppelvertretung 10 11

— Festvergiitung 10 17

— Fremdgeschiftsfuhrer 10 4

— Gesamtvertretung 10 11

- Geschiftsordnung 10 12

— Gesellschafter-Geschiftsfiihrer 10 4
— Insichgeschift 10 11

— Organ 106

— Sozialversicherungspflicht 10 8

— Treuepflicht 1023

— variable Vergiitung 10 18

— Vergitung 10 16 ff.

— Vertretung 10 11

— Weisungsgebundenheit 10 14

— Zielvereinbarung 10 19

— zustimmungsbediirftige Geschifte 10 14
Geschiiftsfiihrer-Anstellungsvertrag 10 4 ff.
- Abfindung 1021

— Aufthebungsvertrag 10 21

— Befristung 10 21
— Gliederung 1028
— Karenzentschidigung 10 25 f.
— Laufzeit 10 21
— Sonderkiindigungsrecht 10 32
— Wettbewerbsverbot 10 23 ff.
Gesellschaft biirgerlichen Rechts 16 13 f.,

18 19 ff.
— Gliederung 18 24
Gesellschafter
— Kinder 18 90 ff.
— stille Gesellschafter 18 92
— Unterbeteiligung 18 92
— Unternehmensnachfolge 18 93
Gesellschafterbeschliisse 18 67 ff.
— anfechtbare 18 68 ff.
— Anfechtungsfrist 18 68 ff.
— Ausschlussfrist 18 70
— fehlerhafte 18 67 ff.
— Mehrheiten 18 65

— nichtige 18 67 ff.

Gesellschaftsrecht 18 1 ff.
Gesellschaftsregister 18 95 f.

Gesellschaftsvertrag 18 1 ff., 7 ff., 59 ff.
— Abfindungsregelungen 18 71 ff

— allgemeine Bestimmungen 18 14

— Beschlussmehrheiten 18 65 f.

— Entnahmen 18 63 f.

— Gesellschaft biirgerlichen Rechts 18 19 ff.

— Gewinnverteilung 18 61 ff.
— Gliederung 18 15, 88 f.

— Grundfragen 18 55 ff.

— Grundlagengeschifte 18 60
— Grundstruktur 18 8

— Innere Ordnung 18 10

— Katalog zustimmungsbediirftiger Geschaf-

te 18 10, 49 f.
— Kompetenzabgrenzung 18 59 ff.
— Partnerschaftsgesellschaft 18 34 ff.
— Rechtsformunabhingigkeit 18 7 ff.
— Schiedsgerichtsvereinbarung 18 77
— Schwerpunkte 18 55 ff.
— Strukturianderungen 18 13
— Themenliste 18 7 ff.
— Vertragliche Grundlagen 18 9
— Vertragsfreiheit 18 17
— Vertretung 18 12
— Vertretungsbefugnis 18 56 ff.
— Wettbewerbsvereinbarungen 18 75 f.
— zwingendes Recht 18 17

Gesellschaftsvertriage 7 7
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Gestaltungoptionen 4 41 ff.
— Erarbeitung 4 42 f.
— Erfullungsplanung 4 47 ff.
— Risikoplanung 4 54 ff.
— Unsicherheitenvorsorge 4 64 f.
— Unterscheidung Erfiillungs- und Risiko-
planung 4 44 ff.
— Vertragskonzipierung 4 43
— Vertragstypen und -muster 4 66 ff.
Gestaltungsaufgabe 7 6
Gestaltungsauswahl 4 78 ff.
— Primir- und Sekundirziele 4 79
— Rechtssicherheit 4 80 ff.
Gestaltungsbedarf 4 33 ff.
— Ist- und Soll-Zustand 4 35 ff.
— Priifung der Rechtslage 4 36 ff.
— Zweckmifigkeit 4 38 ff.
Gewinnrealisierung 7 98
Gewinnverteilung 18 61 ff.
Gliederung 7 30
GmbH & Co. KG 18 81 ff.
Good will 7135
Gremienvorbehalt 10 31
Grenzen schuldrechtlicher Bindung 16 41
Grundbuch 7 69 ff.
Abteilungen 7 71
— Bestandsverzeichnis 7 71
- Grundbuchblatt 7 70 ff.
— Grundbuchblatt Muster 7 71
Grunddienstbarkeit 16 42 ff.
— beschrinkt personliche Dienstbarkeit
16 44 ff.
Grundlagengeschifte 18 60
Grundpfandrecht 7 76, 16 27 f.
— Grundbuchkosten 16 29
— Vollzugsrisiken 16 30
Grundschuld 7 75 f.
Grundstiickskaufvertrag 7 68 ff.
- Beurkundung 7 66
— Formularbticher 7 85
— Gliederung 7 89
— Struktur 7 86 ff.
Gutachterausschuss 7 46, 81
Giiterstand 19 21 ff.
— gesetzlicher 19 21 ff.
— Gitertrennung 19 21
- modifizierte Zugewinngemein-
schaft 19 25
— Zugewinngemeinschaft 19 23

282

Haftungsausschluss 7 49
Handelsregister 18 94

- Einsichtnahme 18 94
— Publizitdit 18 94

Handelsregisterauszug 7 12
Hypothek 16 58 ff.

Immobilienkauf 7 65 ff.

— Finanzierung 7 73 ff.

Grundpfandrechte 7 74 ff.

— Haftung fiir Sach- und Rechtsmin-
gel 783

— Notaraufgabe 7 79

— Sicherheiten 7 74 ff.

Informationsermittlung 4 3 ff.
— Artund Weise 4 18 ff.

— Sachverhalt 4 4 ff.

— Sachziele 4 11 ff.
Informationspflicht 3 3 ff.
Insichgeschift 18 57

Interessenlage 7 7

Interessenwahrnehmung 3 2

Kapital 15 8 ff.

— Eigenkapital 15 9 ff.

— Fremdkapital 1515

— Mezzaninkapital 15 13 f.

Kapitalbeteiligungsgesellschaft 15 11
Kaufmodell share deal — asset deal 7 151 ff.

Kaufpreisfindung 7 42 ff.
— Angebot und Nachfrage 7 43
— Wertgutachten 7 46 ff.

Kaufvertrag

— bewegliche Sache 7 3 ff.

— Eigentumswohnung 7 65 ff.
— gebrauchter Pkw 7 3 ff.

— Immobilie 7 65 ff.

— Musterlosung Pkw 7 55 f.

Kaufvertragsrecht 7 1 ff.
Kautelarjurisprudenz 12
Klauselverbote 7 53 f.
Komplementir-GmbH 18 85 ff.
Kosten 20 52 ff.

Kredltvergabe 15 16 ff.
Basel IT 15 22 f.
— Basel Il 15 25
— Basel IV 1525
— Bonitit 15 26
— Patronatserklirung 15 20
— Personalsicherheiten 15 19 f.
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- Rating 15 26 ff. — Mietoption 9 21

— Realsicherheiten 15 21 — Vertragserfillungsbiirgschaft 9 29
— Sicherheiten 15 18 ff. Mietsicherheit 9 9

Leasing 14 1 ff. Mletvertrag 91ff., 8,16 88 ff.

- bilanzielle Behandlung 14 8 ff. Biroraum 913 ff

— Definition 14 2 — Formularmietvertrag 9 3

- Finanzierungsfunktion 14 17 - Gliederung 9 12

— Hindler 142 — Interessenlage 97

— Hersteller 14 2 — Kauf bricht nicht Miete 16 92

— Kauf als Alternative 14 7 f. - Laufzeit 926 f.

— Kreditfunktion 14 9 — Miete und Zwangsversteigerung 16 93
— Leasingerlass 14 12 f. - Wohnraum 9 6 ff.

— Leasinggeber 14 3 Mietzins 9 24 f.

— Leasingnehmer 14 3 — Betriebskosten 9 30

— payasyouearn 14 1 — Nebenkosten 9 30

- sale and lease-back 14 15 — Umsatzsteuerbefreiung 9 25

- steuerliche Bewertung 14 12 — Umsatzsteueroption 9 25

— wirtschaftliches Eigentum 14 11 — Vorsteuererstattung 9 25
Leasingvertrag 14 2 ff. Mitbestimmung 10 5

— atypischer Mietvertrag 14 2 Miteigentum 16 11 f.

Gliederung 14 20 MoPeG 18 95 f.

letter of intent 7 6, 166

Liegenschaftskataster 7 70
Lizenzvertrag 18 101 ff.
Lockstep-System 18 21
Loschungsvormerkung 16 53 ff.

Nacherbe 20 40
NewCo 18 43
Notar, Neutralitit 7 26

Nutzungsrecht 18 101 ff.
— ausschliefSliches 18 102

M&A 7134 — einfaches 18 102

Makler 7 81,13 4

Partnerschaftsgesellschaft 18 34 ff.
— Haftungsbeschrinkung 18 36
— Partnerschaftsregister 18 34

— Doppeltatigkeit 13 11
Nachweismakler 13 4
Preisvorstellungen 13 8 f.
schnelles Geld 13 8 Patent 18 97 ff.

Vermittlungsmakler 13 4 - L@zenzgebiihr 18 104 ff.
— Lizenzvertrag 18 101 ff.

Makler- und Bautrigerverordnung 7 120 ff. — Nutzungsrecht 18 102 f.

Maklervertrag 13 1 ff.

] Patronatserklarung 15 19 f.
Alleinauftrag 13 10 _ harte 15 20

Al.lfwendungsersatz 136 _ weiche 15 20
Dienstvertrag 13 10

Tnteressenlage 13 8 . Personalsicherheiten 7 74

— Muster 13 12 Pfandrecht 16 71
Mandantenstamm 7 136 f. Pflichtteilsrecht 20 14
Merit-Based-System 18 22 Praambel 719 f.

Methodische Vorgehensweise 4 1 ff. Praxiskaufvertrag 7 130 ff.
Mietanpassungsklausel 9 10 f. Privatautonomie 7 49
Mietgegenstand 9 20 ff. Private-Equity-Gesellschaft 15 11
— Baubeschreibung 9 23 Privaterbfolge 20 5 f.

~ Baupline 923 Prifung der Rechtslage 2 5 f.

— Fertigstellungsrisiko 9 28

- Kaufoption 922 Rangricktritt 7 75
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Stichwortverzeichnis

Rating 15 26 ff.

— externes 1528

— internes 1528

— Ratingagenturen 15 28

— Ratingkriterien 1527
Realsicherheiten 7 74
Rechtsanwaltsgesellschaft

— Gesellschafter 18 27
Rechtsanwendung 3 6 ff.
Rechtsformwahl 18 46 ff.

- Haftung 18 47

- Kapitalgesellschaft 18 79 ff.

— Mitbestimmung 18 49 f.

— Personengesellschaft 18 79 ff.

— Sozialversicherungspflicht 18 49
— Steuern 18 51 ff.
Rechtsgeschiftsgestaltung 2 6 f.
Rechtskenntnis 3 6 ff.
Rechtskenntnis und -anwendung 2 9 f.
Risiken durch Vorbelastungen 16 26

Sachenrecht 16 1 f.
Sach- und Rechtsmingelhaftung 7 36 ff.
Sachverhalt 7 5

Sachverhalts- und Sachzielermittlung 2 14 f.

Sale and lease-back 14 15
Scheidungsfolgenvereinbarung 19 3
Scheinselbststindigkeit 10 38
Schenkung 8 4 ff.

— NiefSbrauchsvorbehalt 8 4
— Wohnrecht 8 4

Schenkungssteuerrecht 8 23 ff.
Freibetrage 825
Gestaltungsmissbrauch 8 22
— Steuerklassen 824

— Steuersitze 824

Schenkungsvertrag 8 1 ff.
— Ehegatten 8 4 ff.

— Eltern-Kind 8 4

— Form 82

Schiedsgerichtsvereinbarung 18 77
Schiedsgutachter 7 46

Schlusserbe 20 39, 42

Share deal 7 151 ff.
Sicherheitsbetrag 7 171
Sicherungsgrundschuld 16 56 ff.
Sicherungsiibereignung 16 69 ff.
Sicherungsvertrag 16 63, 68, 76
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Signing 7 167

soft skills 18 20

Sondereigentum 7 115
Start-up-Unternechmen 18 43
Steuerrecht 7 92 ff.

— Grundkenntnisse 7 92 ff.

— Steuervorteile 7 99

— Vertragsgestaltung 7 92 ff.
Stille Gesellschaft 18 92
Stoffsammlung 7 10

Studium der Vertragsgestaltung 1 5 ff.
Stuttgarter Verfahren 7 148, 18 73
Substanzwert 7 146

Target 7 159
Teileigentum 7 113
Teilungsanordnung 20 36

Teilungserkliarung 7 119

— Form 7119

Testament 20 32 ff.

— Bestrafungsklausel 20 47

— Bindungswirkung 20 26

— Doppelbesteuerung 20 41

— eigenhindiges 20 37

— Einheitslésung 20 39

— Formen 20 37

— gemeinschaftliches 20 32 ff.
— gesetzliche Instrumente 20 34 ff.
— Gestaltungsziel 20 27

— Kosten 20 52 ff.

— Nacherbe 20 40

— offentliches 20 37

— steuerliche Faktoren 20 29 ff.
— Struktur 20 48

— Trennungslosung 20 40

— Unternehmer 20 55 ff.

- Vorerbe 20 40

Testamentsvollstreckung 20 36, 70
Testierfreiheit 20 8
Transaktionsverfahren 7 165 ff.

— Closing 7 167

— Datenraum 7 163

— due diligence 7 159 ff.

— Signing 7 167
Trennungslosung 20 40
Treuepflicht 10 23

Typenzwang 20 13 ff.

Umlaufvermogen 7 133
Unbenannte Zuwendung 8 4, 8 ff.
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Stichwortverzeichnis

Unterbeteiligung 18 92
Unterhalt 19 3, 28

Unternehmensbewertung 7 143 ff.
— due diligence 7 159 f.

— Ertragswert 7 146

— Kapitalisierungszinssatz 7 148
— Stuttgarter Verfahren 7 148

— Substanzwert 7 146

— Uberschussorientierung 7 146 f.
Unternehmenskauf 7 167

— Datenraum 7 163

— Steuerrecht 7 155 ff.

Unternehmenskaufvertrag 7 130 ff.
— Anstellungsverhiltnisse 7 141

— Bestimmtheitsgrundsatz 7 142
— Dauerschuldverhaltnisse 7 140
Unternehmensvertrag 18 51 f.
Unternehmenswert 7 143 ff.

Unternehmertestament 20 55 ff.

— Drittbestimmung 20 71 f.

— Empfehlungskatalog 20 60

— Gestaltungsiiberlegungen 20 57 ff.
— Nachfolgeplanung 20 67

— Notwendigkeit 20 58 f.

— Selbstbindung 20 69

— Storfaktoren 20 61 ff.

— UmsetzungsmafSnahmen 20 66 ff.
— Vorsorgemafinahmen 20 68

— Ziele 20 64 f.

- Zielkonflikte 20 64 f.

Venture-Capital-Gesellschaft 15 11

Verbrauchsgiiterkauf 7 58 f., 60 ff.
- Beweislastumkehr 7 59

— Negative Beschaffenheitsvereinbarung

7 60 ff.

Vereinsrecht 17 1 ff.

— Finanzierung 17 18

- Gemeinniitzigkeit 17 19 ff.

— Griindungsprotokoll 17 40 f.

— Griindungsversammlung 17 37 ff.
— Griindungsvorbereitungen 17 31 ff.
- Handelndenhaftung 17 10 f.

— Ideal-/wirtschaftlicher Verein 17 8 f.

- Mitgliederwechsel 17 15 ff.
— rechtsfihiger Verein 17 3

— Satzung Idealverein 17 43

— Satzungsinderungen 17 24 f.
— Vereinsname 17 14

— Vereinsregister 17 13

— Vereinssatzung 17 42 f.

— Vorstand 17 22 f.

Vergleich Vertragsgestaltung und richterliche

Tatigkeit 2 8
Verkehrswert 18 74
Verkniipfen von Vertrigen 16 79 ff.
Vermaichtnis 20 36

Vermietung und Verpachtung 7 100
- AfA 7101
— Liebhaberei 7 102

Versorgungsausgleich 19 26 ff.

— anwaltliches Versorgungswerk 19 27

— private Vorsorge 1927
Vertragsabschluss 6 16
Vertragsaufbau 6 12 ff.
Vertragscontrolling 2 7
Vertragsentwurf 5 2 ff.
Vertragsentwurf und -umsetzung 2 2
Vertragsformulierung 7 31 f.
Vertragsgegenstand 7 14

Vertragsgestalter
— Interessenvertreter 7 35 ff.
— Person 7 35

Vertragsgestaltung

— Allgemeine Geschiftsbedingungen 7 53 f.

— gesetzliche Verbote 7 50 f.
— Grenzen 7 49 ff.

— Klauselverbote 7 53 f.

— sicherer Weg 8 7

— Sittenwidrigkeit 7 50 f.

— Treu und Glauben 7 52
Vertragsgliederung 7 30
Vertragsinhalt 6 3 ff., 7 11 ff.
— empfehlenswerter 7 16 f.
— zwingender 7 11 ff.
Vertragsklauseln, allgemeine 7 18
Vertragspartei 7 12 f.
Vertragspriifung 2 4
Vertragsregelungen

— gesetzliche 728

— materiellrechtliche 7 26 ff.
— problematische 7 29

— unproblematische 7 27

— Vollstindigkeit 7 22 ff.
Vertragssprache 6 1 f.
Vertragsstruktur 6 9 ff.
Vertragsthemen 7 34
Vertragstypen 7 9
Vertragsiibernahme 7 140
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Stichwortverzeichnis

Vertragsverhandlungen 5 5

— ,Fuf$-in-die-Tiir“-Technik 5 30 ff.
— Grundkonzepte 5 19 ff.

- Harvard-Konzept 5 23 ff.

— Rolle des Vertragsgestalters 5 8
— Verhandlungsatmosphire 5 11 f.
— Verhandlungsmacht 5 14 f.

— Verhandlungsplanung 5 10

— Verhandlungsspielraum 5 16

— Verhandlungsstil 5 11 f.

— Verhandlungsstrategien 5 17 f.
— Verhandlungsstruktur 5 10

— Verhandlungstypen 5 13

Vertraulichkeitserklirung 7 166

Vertretung 18 56 ff.

— Alleinvertretung 18 56 f.
— Doppelvertretung 18 57
— Gesamtvertretung 18 57
— Insichgeschift 18 57

Vollstandigkeit 7 22 ff.
Vorausvermichtnis 20 46
Vorbemerkung 7 19 f.
Vorbereitende Uberlegungen 7 4 ff.
Vorerbe 20 40

Vormerkung 16 31 ff.

WEG 7 112 ff.

— Abgeschlossenheitsbescheinigung 7 117
- Sondereigentum 7 115 f.

— Teileigentum 7 113
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— Teilungserklirung 7 119
— Wohnungseigentum 7 113

Wertausgleich 20 45 f.
Wertermittlung 7 42 ff.
Wertsicherungsklausel 7 17
Wettbewerbsverbot 10 23 ff.

— Karenzentschidigung 10 25 f.
— nachvertragliches 10 24 f.

— vertragliches 10 23 ff.
Wirtschaftliches Verstandnis 3 17 ff.
Wirtschaftsgiiter 7 98, 133 ff.

— Betriebsvermogen 7 98

— immaterielle 7 135

— materielle 7 133

— Steuerverstrickung 7 98

Wohnungseigentum 7 113 ff.

Zielvereinbarung 10 19

Zugewinnausgleich 19 23

— Gesellschaftsvertrag 19 24

— pauschalierter 19 18

— Steuerrecht 19 23

Zukunftsgerichtete Perspektive 2 10 ff.

Zukunftstauglichkeit 3 15 ff.

Zustimmungsbediirftige Geschiifte 10 14,
18 59

Zweckorientierung 3 2

Zweckprogramm des Vertragsgestalters
212 1.
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